< Projekt-Beschreibung zu < Name des Projektes > von < Name des/der Autor*in >

Titel: <Aktuell nur eine MUSTER-Vorlage>

PLATZHALTER fiir ein Bild zum Projekt
Eine Projektbeschreibung erleichtert es der GV ihren PFLICHTEN nach §50 HGO
nachzukommen. Durch die 360° Sicht auf alle Aspekte eines Themas werden Fakten
festgeschrieben und dadurch zeitraubende Wiederholungs-Diskussionen vermieden.

Die Projektbeschreibung
Ist zurzeit lediglich als

VORLAGE angelegt.

Die Beantwortung der Fragen durch
Verantwortliche wiirde alle Aspekte des
Themas beschreiben und in der
Diskussion fiir Klarheit sorgen.

Um fiir Klarheit zu sorgen geniigen
oftmals nur 1-2 Sitze pro Kapitel.

Ob, in welcher Form oder lGiber welchen
Kanal die Projektbeschreibung dann
verdéffentlicht wird, ist ein ganz andere
Frage.

Wichtig ist, dass ALLE
ENTSCHEIDUNGSTRAGER*INNEN
in die Lage versetzt werden, ihre

Entscheidungen auf EIN UND
DERSELBEN INFORMATIONSBASIS
zu treffen.

Nur so kénnen unangenehme
Folgeprobleme weitestgehende
vermieden werden.

Die Alternative wéren weiterhin
Endlosdiskussionen mit stdndigen
Wiederholungen abgedroschener

Phrasen und mit Scheinargumenten.

Kurz-Name fiir das
Thema

Name des/der Autor*in

Kurze Beschreibung des
Themas

Kategorie

<z.B. Touristik, Infrastruktur, Soziales, Kinder, Jugendliche,
Senioren, Abwasser, Internet, usw.>

Datum der ersten
Nennung des Themas

Ziel des Projektes

<Was soll mit der Analyse erreicht werden?>

KURZ-DOKUMENTATION

Aktuelles INFO-BLATT mit Projektstand

https://www.schenklengsf

eld-miteinander.de/PROJEKTE/index_rep_info_blatt.htm

In diesem Menu das gewiinschte Thema auswadhlen

STAND der Ausarbeitung

09.06.2021
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< Projekt-Beschreibung zu < Name des Projektes > von < Name des/der Autor*in >

Hinweise:

1 - Alle roten Texte sind Erklarungen und Hintergrund-Informationen. Sie konnen sofort nach dem Lesen aus dem Formular geloscht
werden.

2 - Die roten Texte sollte man MINDESTENS EINMAL gelesen haben, um das Gesamtkonzept der Projektmethode zu verstehen. Der
Inhalt entspricht in etwa einem 5-tagigen , Projektmanagement-Kurs“. Daher ist es wieder mal etwas langlich geworden@.

Inhalt
A - Management — ZUSamMMENTASSUNE ......cccuiieiiiiiieeiriieee ettt ee sttt e e e sree e e s sbteeeesbeeeessbeaeesssseeeesssseeeessnnes 4
BESONDERHEIT in der ANfangSPhase: ........ccueceeierieieeieceeeese ettt sae st ae st sraese e enesreennens 4
B — Status der Analyse bzw. des ANtrages.....cuiiiiiciiiiiiiiie ettt rae e e s sbre e e s sraeeeeas 5
C — Wichtigkeit des ProJEKEES ... .vviii et e e et e e e ee e e et e e e e eabe e e e e e areeeeennreeas 6
D — Verantwortlichkeiten Und TEAM ........eiiiiiiiie et e b e 7
E — BesSChreibung des Projektes.......uuii ittt e e st e e e e rata e e e ssntbeeeesnsaeeeeas 7
F—Begrindung flr das ProJEKL.........oeii ittt et err e e e ette e e etae e e eataeeeentbeeeeennaaeanan 7
G — Rechtliche Grundlage/BeROrden .......cc.eecueiiiieiieieecec sttt et r e ebe b e ebe e sbeesteesaneens 7
G —WeIChe RiSTKEN GIDT @572, e e e tee e e et e e e e aba e e e e sabee e e eanbeeeeennreeas 8
H — Konsequenzen bei ADIENNUNG.......oo it e e s tae e e e sabae e e essaeeeeas 8
IRl a1 0 T= 1 A= 1 N 8
J = NBCRSTE SCRFITEE ..t sttt ettt e s b e sae e sae e st e ebe e beennes 8
K ESKAIATION. ¢ttt ettt e sttt s e st e bt e e st e e a b e e st e e s bt e e s abeesbeeenreesabeeenars 9
L — KOMMUNIKAEION ...ttt st sttt et e s b e s be e sat e sateeabeebeenns 9
Y I €T o a1 T g Yo L= =4 =T o o1 1= o PP 9
N — Finanzielle GeSamt-UDErSICRT ..........cccccviiiiiiiiiieieieie ettt 10
ANHANG 1: Ubernahme von &lteren Texten aus anderen Internet-Quellen............coeeeveueeeeeenene. 11
HINTERGRUNDWISSEN: RECHTLICHE GRUNDLAGEN ...ttt 12
LCT=T o =TT o LAV o =] U o= USPRR L 12
GEMEINAEVOISTANG ...ttt ettt s st et e bt e s b e smeesan e eareeneenes 12
20 == Y= ) = 13
(0] ] =T | TP USSP UP PR RON 13
KOMIMISSIONEIN ettt et e s st e e s s e e e s sbe e e e s sreeeessneeeesannee 14
U] ol o o T - T o =T o USSRt 14
BUIZEIVEISAMMIUNE ..c..eeiieie et ccitee ettt e ettt e e e stre e e e st ae e e e ebteeeeebteeeesbeaeeeasseaeesaseneesssseeassseeeesasen 14
Blrgerentscheid/BUrgerbBeZENIEN ........oovie ettt ettt ete e eeteeeevee e 15
HINTERGRUNDWISSEN: PROJEKT-MANAGEMENT .....ccctiiiiiienienieeeereereesree et 16
Die 6 DIMENSIONEN EINES PROJEKTES.....ccotttiiiiittteee ettt e e e ettt e e e e e e ee e e e e s s s snnreeeeeaeeeenan 17
DIMENSION 1: DEI AUFLIAE.cccvveeeieiieieeeiieee ettt e ettt e ettt e e s e tte e e s et e e e e sbte e e e ebtaeessbaeeeesnseeeessnnteeessnnes 17
DIMENSION 2: Die GESCHAFTLICHE ANGELEGENHEIT .....ovevevieieveteeceeeeteeee et eae s seses e senens 17
DIMENSION 3: ARCHITEKTUR ....ceiiiiiiiitite ettt et ettt e e e e ettt e e e e e e e snnre et e e e e e e s annneeeeeeas 17
DIMENESION 4: ORGANISATION ...c.utiitierieeniteniteete et ettt et site sttt e bt esreesseesaeessteereesneesneesane e 17
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< Projekt-Beschreibung zu < Name des Projektes > von < Name des/der Autor*in >

DIMENSION 5: ANWENDUNG. ... .coiiiitieiteeittente et ettt ettt et e sb e st e sbeesseesseesaseeneesneesanesanenas 18
DIMENSION 6: BETRIEB .....uutiiuiiiiieieet ettt ettt sttt et bee st st e e e ebeesbeesaeesanenas 18
AV B N 18
GEBRAUCHSANLEITUNG — AB HIER LOSCHEN .......cocveteteteteteieteieicteisieieeee st et 20
(Die folgenden Seiten werden NICHT in einem ,,Goldfisch-Antrag” mit Gbernommen.).................. 20
TEIL 1: Grundlegende VOIrZENENSWEISE? .........uviiiiiiiieeciiiee et estee e e st e e s saee e e e ibee e e e nvee e e enraeeeenreeas 20
Phasen der BEarbEItUNG ......cccuviii it e st e e s s bae e e s s btee e s sntaeeesanes 20
Phasen einer ,Goldfischglas-ANnalyse”.........oii i s e e s 22
PRASE L: IAEE ..ttt sttt et e b e h e s he e sttt e b e be e s beesaeeeare s 22

[ S T I (o] 4 12T o} A PR UP 22

[ T I T o o 1= 1 SRR 22
Phase 4: Antrag an die GeEmMeiNdeVertretUNEg.....ccoccviiiiciiee i 22
Phase 5: KONTrolle des ProjJEKEES ........ceiicuiii ittt ettt e et e e e etae e e e eabae e e e naeeas 22

TEIL 2: Wie starte ich @in Projekt.......uo ittt e ree e s e e e 24
Schritt 1 des Projektes: ,Goldfischglas” anlegen ..........ouv i 24
TN o F: I =T ol o 1= o SR 24

WIE MACh@ ICH ST .. ueiiiiiieiie ettt sttt ettt e st esbee e sabeeesbbeesabeesneeesareean 24
Schritt 2: KONZEPT EISTEIIEN, .eeieeeiieeeeee e e e e e e abe e e e e aba e e e enbeee e eareeas 25
Schritt 3: Projektantrag SteIIEN......coo i e e 25
Schritt 4: Kimmerer*innen ibernehmen die Projekt-Kontrolle...........cccoocvveeieiiieeecciiee e, 26
TEIL 3: Der Erfolg hat viele Vater. Der Misserfolg ist ein Waisenkind..........cccoeeeeiiiiiciiiei e, 26
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< Projekt-Beschreibung zu < Name des Projektes > von < Name des/der Autor*in >

A - Management - Zusammenfassung
(Kurzbeschreibung und Definition des Themas. Kurz gesagt: Um was geht es?

Hier soll in max. 10 Satzen Inhalte, Ziele und VVorgehensweisen beschrieben werden.

Nach 10 Satzen muss der/die Leser*in verstanden haben, um was es in dem Projekt geht.

BESONDERHEIT in der Anfangsphase:
Um BISS203.de so schnell wie mdglich mit konkreten Inhalten zu fiillen werden folgende VVorgehensweisen
gleichzeitig durchgefhrt:

1 — Themenfindung

In einer EXCEL-Datei haben Mitglieder von Zukunft-MITEINANDER Themen gesammelt, die in den letzten
Jahren in der Schenklengsfelder Kommunalpolitik zum Teil recht intensiv diskutiert wurden.

Diese ,,ewige Themen-Liste* (,,URKNALL-Tabelle“ genannt) wird permanent aktualisiert und erweitert.
Dadurch kann kein Thema in Vergessenheit geraten oder einfach unter den Tisch gekehrt werden.

Die EXCEL Liste hat aktuell 160 Zeilen und 80 Spalten. Fiir sich allein genommen ist die Liste ein ,,Datengrab®,
mit dem man nur sehr schwer arbeiten kann. Sie ist lediglich die leicht zu wartende STEUERDATEI fir alle
nachfolgenden Aktionen.

2 — Themen-Darstellung in einem INFO-BLATT

Damit man sich in die einzelnen Themen schnell einarbeiten kann, wird zu jedem Thema, also zu jeder Zeile in
der Tabelle ein ,INFO-BLATT*, quasi einen ,,STECKBRIEF®, in dem die wichtigsten Informationen zu dem
Thema stehen. Ziele, Inhalte, Termine, Zustandigkeiten u.v.m.

Bildlich gesprochen deckt das INFO-BLATT die ,,ADLER-PERSPEKTIVE® ab. Man hat alle Themen im
Blickfeld und kann sich in wenigen Minuten bis zu einem gewissen Grad in ein Thema einarbeiten.

3 — Themen-Darstellung in einer PROJEKT - BESCHREIBUNG

Alle zur Verfligung stehenden Informationen SOLLTEN in einer PROJEKT-BESCHREIBUNG, (so wie sie hier
vorgestellt wird oder in einer abgewandelten Version) zusammengefasst werden. Dadurch wird eine 360°
Rundumsicht auf alle Aspekte eines Themas/Projektes nach Regeln des PROJEKTMANAGEMENTS
gewihrleistet. Man spricht auch von der ,,Goldfischglas-Methode* bei der man den Fisch VOLLIG
TRANSPARENT von allen Seiten betrachten und begutachten kann.

Die PROJEKT-BESCHREIBUNGEN kdénnen NUR von VERANTWORTLICHEN PROJEKT-
LEITER*INNEN ausgefillt werden.

Ihr Ziel ist es, komplexe Themen TRANSPARENT darzustellen und es der Gemeindevertretung
(LEGISLATIVE) zu ermdglichen, die KONTROLLAUFGANE nach 850 HGO Uberhaupt ausfiihren zu kénnen.
Anm. Es kann nicht sein, dass, wie im Mai 2020 geschehen, tiber 20 Antrdge von der BL gestellt werden
mussten, nur um Informationen zu erhalten, die AUTOMATISCH Uber die normale BERICHTSPFLICHT des
Vorstandes/der Verwaltung hétten geliefert werden missen. Und es darf nicht sein, dass in dieser Situation
ausweichende bzw. schlichtweg falsche Aussagen unwidersprochen akzeptiert werden. Vgl., Faktencheck
,2Aufnahme von Gespriachen mit Nachbargemeinden®.

4 — IDEEN-SPEICHER

Zusétzlich zu den aktuellen Themen, die bereits in der Kommunalpolitik diskutiert werden, werden ,,IDEEN
VON BURGER*INNEN* in das System mit eingespeist. Dadurch wird die Mdglichkeit geschaffen,
Zukunftsentwicklungen langfristig zu thematisieren und anzugehen.

5 — Inhalte aus friiheren Recherchen

Texte zu Themen, die bereits in friiheren Recherchen in anderen Internet-Medien betrachtet wurden, werden in
der ersten Fassung 1:1 als ,, ANHANG 1 ff. in die Projekt-Beschreibung tibernommen. Dadurch wird garantiert,
dass Recherche-Ergebnisse nicht ,,in den Weiten der Internets* verschwinden kénnen, sondern schnell
nachgelesen werden kénnen. Durch den Zeitversatz von bis zu 2 Jahren entstehen leider Informations-Defizite,
da aktuellere Entwicklungen u.U. nicht explizit erwéahnt werden. Die Existenz der Kerninformation ist jedoch an
der Stelle wichtiger.

BISS2030 360°Grad — Projekt - Bericht Seite 4




< Projekt-Beschreibung zu < Name des Projektes > von < Name des/der Autor*in >

B - Status der Analyse bzw. des Antrages
(Wo steht das Projekt? Lauft alles rund? Gibt es Verzogerungen? Wenn ,‘ja’ warum? Usw.)

IDEE
- essind noch viele Aspekte nicht betrachtet und es hat sich noch kein Team gebildet.
- Die Realisierungswahrscheinlichkeit liegt bei < 10%
KONZEPT =
- Es besteht ein Team, das daran arbeitet, die offenen Fragen zu beantworten.
- Die Realisierungswahrscheinlichkeit liegt bei 10 — 50%
PROJEKT

- Die Projektbeschreibung ist so weit fortgeschritten, dass der Antrag einem/r Kimmerer*in zur
weiteren Bearbeitung Ubergeben werden kann.

- Das Konzept hat Zukunftspotenzial

- Die Realisierungswahrscheinlichkeit liegt bei 50-100%

- Der/die Kimmerer*in stellt die Analyse der Fraktion vor.

- Die Fraktion stellt einen Antrag in der Gemeindevertretung.

- Die Gemeindevertretung entscheidet.

Bei Ablehnung kann die Analyse friihestens nach einem Jahr wieder vorgelegt werden.

Bei positiver Beschlussfassung wird monatlich tGiber den Fortschritt des Projektes berichtet.
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< Projekt-Beschreibung zu < Name des Projektes > von < Name des/der Autor*in >

C - Wichtigkeit des Projektes
(WIE ist die Prioritét nach der "Eisenhower Matrix?
WICHTIG+DRINGEND oder WICHTIG+NICHT DRINGEND hoch)

WENIGER WICHTIG ABER DRINGEND (mittel) oder WENIGER WICHTIG und WENIGER
DRINGEND/niedrig)

EISENHOWER-MATRIX
.

- DELEGIEREN

I

Eilig aber unwichtig

SOFORT ERLEDIGEN

Eilig und wichtig

Nicht eilig und unwichtig

Nicht eilig aber wichtig

IGNORIEREN TERMINIEREN
Die Zeitmanagement-Matrix
Wichtigkeit A
Dimension II: Dimension I:
2 ; Der Visionar Der Feuerwehrmann
chhtlg + A-Projekte * Krisen
« Langfristiges + Probleme 7
« Investitionen/ « Deadlines l
Verbesserungen
Dimension IV: Dimension lli:
Die Zeitfresser Die Sekretérin
. * Verquatschen * Suppont, Organisatorisches
Nicht « Verzetteln * Routine, Kleinere Projekte
chhtlg « Titigkeiten ohne Impact « Anliegen von anderen
+ Aufregen iiber L . de Technik

=P Dringlichkeit

Hilfreich fiir Einordnung: Fiir was werde ich

bezahit? Was steht in der Stellenbeschreibung?

Martin Krengel 2011

¥

Die Zuordnung des Projektes in eine der 4 Kategorien hat eine direkte Auswirkung auf den weiteren
Projektverlauf.

Wenn ein Projekt tiber Monate oder gar Jahre nicht vom Fleck kommt, dann ist das ein deutliches Zeichen fiir
schlechtes Projektmanagement. Was immer in der Organisation auch als ,,wichtig” bezeichnet werden mag, ein
,,Diimpel-Projekt™ ist es jedenfalls nicht.)

Die beiden Diagramme zeigen recht deutlich, wie die Einordnung von Themen eine direkte Auswirkung auf das
Zeit-Management hat.

Leider neigt Politik dazu, sich schwerpunktmaBig in der ,,DIMENSION IV* aufzuhalten. Da kann man sich so
schdn emotional streiten, groRe Reden schwingen und so richtig wichtig flihlen. Dass dann Langzeit-Probleme
zum Teil Gber 10 Jahre ohne Ergebnis vor sich hindiimpeln und trotzdem 100-tausende € kosten, wird billigend
in Kauf genommen. Ziel muss es sein ,,DIMENSION IV*-Projekte zu identifizieren und zu ACHTEN.

Seite 6
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< Projekt-Beschreibung zu < Name des Projektes > von < Name des/der Autor*in >

D - Verantwortlichkeiten und Team
(Wer sorgt dafiir, dass das Projekt nicht ins Dimpeln gerat?)

Aufgabenbereich Name
Projektleitung Gesamtverantwortung fir das Projekt
Technische Projektleitung | Technische Leitung
Controlling Finanzierung und rechtliche Fragen

Politische Verantwortung | ZuMIT, BL, SPD, Partei
Verwaltungsverantwortung | <Ansprechpartner*in auf der Gemeindeverwaltung bzw. auf dem

Bauhof>
Kommunikation <Presse- und Offentlichkeitsarbeit>
Spezialbereiche <Je nach Projekt unterschiedliche Aufgabenbereiche>
Team Mitarbeiter*innen im Projekt

Hier kann ein grof3eres Projekt auch in mehrere Kleinprojekten mit entsprechenden
Verantwortlichkeiten beschrieben werden.

Das Projekt ist dann vergleichbar mit einem ,,Verein®, in dem es ja auch verschiedene
Zusténdigkeitsbereiche gibt.

E - Beschreibung des Projektes
(Ausfihrlichere Beschreibung des Projektes. WAS soll gemacht werden?)

Am Anfang reichen 2-3 Sdtze aus. In der Entwicklung von der IDEE uber das KONZEPT bis hin zum
PROJEKT kann die Beschreibung immer exakter ausformuliert werden. Es kénnen auch Bilder und Graphiken
zur Verdeutlichung eingefligt werden.

F - Begriindung fiir das Projekt
(WARUM soll das Projekt durchgefiihrt werden?)

Am Anfang reichen 2-3 Satze aus. In der Entwicklung von der IDEE uber das KONZEPT bis hin zum
PROJEKT kann die Beschreibung immer exakter ausformuliert werden. Es konnen auch Bilder und Graphiken
zur Verdeutlichung eingefligt werden.

G - Rechtliche Grundlage/Behorden

(Nennung von rechtlichen Grundlagen und Auflistung weiterer Behorden, die bei der Durchfiihrung
des Projektes ein Mitspracherecht oder ein Entscheidungsrecht haben.

Versicherungsrechtliche Fragen, GEMA, Gesundeits-Konzepte, Ordnungsamt, usw.

Am Anfang reichen 2-3 Satze aus. In der Entwicklung von der IDEE ber das KONZEPT bis hin zum
PROJEKT kann die Beschreibung immer exakter ausformuliert werden. Es kdnnen auch Bilder und Graphiken
zur Verdeutlichung eingefiigt werden.
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< Projekt-Beschreibung zu < Name des Projektes > von < Name des/der Autor*in >

G - Welche Risiken gibt es?

(Alle Griinde die GEGEN die Durchfiihrung des Projektes sprechen.

Dieser Ansatz ist wichtig, da jedes einzelne Argument in der Diskussion besprochen und entkraftet
werden muss. Das Prinzip ,,Advocatus Diaboli“, wie es auch bei Bachelor-, Master- oder Doktor-
Prifungen Gang und géabe ist, hilft, unausgegorene ,Dimension IV-Themen” zu identifizieren.

Ohne Risiko-Analyse kann aus einem Konzept kein Projekt werden.)

Am Anfang reichen 2-3 Sétze aus. In der Entwicklung von der IDEE (ber das KONZEPT bis hin zum
PROJEKT kann die Beschreibung immer exakter ausformuliert werden. Es konnen auch Bilder und Graphiken
zur Verdeutlichung eingefligt werden.

H - Konsequenzen bei Ablehnung
(WAS PASSIERT, wenn die Aktion NICHT durchgefiihrt wird?)

Am Anfang reichen 2-3 Satze aus. In der Entwicklung von der IDEE ber das KONZEPT bis hin zum
PROJEKT kann die Beschreibung immer exakter ausformuliert werden. Es konnen auch Bilder und Graphiken
zur Verdeutlichung eingefuigt werden.

I - Finanzierung
(WIE wird das Projekt finanziert?)
Ohne Finanz-Analyse kann aus einem Konzept kein Projekt werden.)

Am Anfang reichen 2-3 Satze aus. In der Entwicklung von der IDEE uber das KONZEPT bis hin zum
PROJEKT kann die Beschreibung immer exakter ausformuliert werden. Es konnen auch Bilder und Graphiken
zur Verdeutlichung eingefligt werden.

J — Nachste Schritte

(Beschreibung der néchsten Schritte)

Schritt 1: Die 360°Grad-Beschreibung vervollstandigen

Schritt 2: Ansprechen einer Fraktion und Kontaktaufnahme mit einem/r Kimmerer*in einer Fraktion.
Schritt 3: Vorbereitung eines Antrages in der GV

Schritt 4: Antrag stellen und entsprechend des GV-Beschlusses handeln.

Usw.
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< Projekt-Beschreibung zu < Name des Projektes > von < Name des/der Autor*in >

K - Eskalation

(MaRnahmen, die zu treffen sind, wenn ein Projekt ins Stocken gerat. Z.B. Zusétzliche
Hilfeleistungen flr Personen und/oder Teilaufgaben, Umorganisation bei Zielen und/oder
Zeitangaben. Aber auch disziplinarische MaRnahmen bei Versagen der Verwaltung.)

Siehe auch ,,Gemeindegremien®

Am Anfang reichen 2-3 Sétze aus. In der Entwicklung von der IDEE tber das KONZEPT bis hin zum
PROJEKT kann die Beschreibung immer exakter ausformuliert werden. Es konnen auch Bilder und Graphiken
zur Verdeutlichung eingefligt werden.

L - Kommunikation

(Kommunikation uber diverse Medien: Facebook, Schenklengsfeld-MITEINANDER.de,
Schenklengsfeld.info, Homepages der Parteien/Fraktionen, Ortsschelle, Hersfelder Zeitung,
Radio, Fernsehen usw.)

Am Anfang reichen 2-3 Sdtze aus. In der Entwicklung von der IDEE uber das KONZEPT bis hin zum
PROJEKT kann die Beschreibung immer exakter ausformuliert werden. Es konnen auch Bilder und Graphiken
zur Verdeutlichung eingefligt werden.

M - Gemeindegremien

(Welches Gemeindegremium hat Uber das Projekt entschieden? Sachbearbeiter*in,
Amtsleiter*in, Blrgermeister*in, Gemeindevorstand, Gemeindevertretung)

Siehe auch ,,Eskalation®

z.B. Wie ist das Abstimmungsergebnis in der Gemeindevertretung?

Am Anfang reichen 2-3 Satze aus. In der Entwicklung von der IDEE tber das KONZEPT bis hin zum
PROJEKT kann die Beschreibung immer exakter ausformuliert werden. Es konnen auch Bilder und Graphiken
zur Verdeutlichung eingefligt werden.
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< Projekt-Beschreibung zu < Name des Projektes > von < Name des/der Autor*in >

N - Finanzielle Gesamt-Ubersicht

(Was ist der Betriebswirtschaftliche und Volkswirtschaftliche Nutzen des Projektes flr die
Gemeinde?

Geschéatzter €-Wert
MalRnahme Stunden (a‘ 40,-€)

Geschétzte Stunden in
Planung und Vorbereitung
Geschétzte Stunden fir die
Umsetzung

Geschétzte Stunden fir die
langfristige Wartung pro
Jahr

GESAMT-Anzahl der fir
die Gemeinde geleisteten
Arbeitsstunden

Kosten fir Material

GESAMTLEISTUNG fur
die Allgemeinheit/die
Gemeinde

Am Anfang reichen 2-3 Satze aus. In der Entwicklung von der IDEE uber das KONZEPT bis hin zum
PROJEKT kann die Beschreibung immer exakter ausformuliert werden. Es kdnnen auch Bilder und Graphiken
zur Verdeutlichung eingefligt werden.
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< Projekt-Beschreibung zu < Name des Projektes > von < Name des/der Autor*in >

ANHANG 1: Ubernahme von ialteren Texten aus

anderen Internet-Quellen
Hier werden aus alteren Quellen, z.B. FB Laenscheld2030, FB Schenklengsfeld-MITEINANDER,

Schenklengsfeld-MITEINANDER.de, BISS2030.de oder BISS_AT.de bestehende Artikel 1:1
ibernommen.

Ziel ist es dabei, die recherchierten Fakten innerhalb von BISS2030.de
schnell auffindbar zur Verfiligung zu stellen.

Geplant ist es, im Laufe der Zeit die einzelnen ,Informations-Sammlungen” nach und nach formal in
die Projektbeschreibung einzuarbeiten.

INHALTSVERMITTLUNG
hat
VORRANG

vor

FORMALER KORREKTHEIT

Formular.

Anmerkung:

Siehe auch ,,PARETO-Prinzip* in der ,,POLITIK-Fibel*

Kurz zusammengefasst:
Mit 20% Aufwand kann man 80% des Endergebnisses erzielen.

Fir die letzten 20%, um also auf 100% Zielerreichung zu gelangen, muss man 80 % Aufwand betreiben.

Das, nebenbei vermerkt, ist auch der Grund dafir, dass so viele Aktivitaten mit lustlosem Minimalaufwand begonnen werden und dann
jahrelang in einem unzureichenden Zustand vor sich hinvegetieren.

BISS2030 360°Grad — Projekt - Bericht Seite 11
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HINTERGRUNDWISSEN: RECHTLICHE
GRUNDLAGEN

- Die rechtlichen Grundlagen der Gesetze, insbesondere der ,Hessischen Gemeindeordnung”,
HGO, geben lediglich vor WAS gemacht werden soll.

- WIE diese Gesetzte umzusetzen und deren Einhaltung zu kontrollieren sind, bestimmt jede
Gemeinde fir sich selbst auf Basis von Satzungen und Beschliissen. Hier liegt die Ursache
dafir, dass mache Gemeinden zielgerichtet an zukunftsorientierten Projekten arbeiten,
wahrend andere Gemeinden in althergebrachten Traditionen erstarrt sind und in
sinnentleerten Ritualen nach starren Ritualen immer wieder mit denselben
(Schein-)Argumenten Diskussionen in die Lange ziehen oder gar verhindern.

Prof Gunter Dueck hat das in seinem Buch ,Heute schon einen Prozess optimiert? Das
Management frisst seine Mitarbeiter” (ISBN 978-3-593-51084-2) in einem Bild dargestellt:
»Wenn Kistenbewohner sich jahrelang gegen héhere Wasserstande mit dem Aufschiitten
von immer hoheren DEICHEN geschiitzt haben, dann wird ihnen dieses Verhalten bei einer
Sintflut absolut nicht helfen. Da sollten sie umdenken und lieber SCHIFFE bauen.”

Albert Einstein hat es kiirzer und brutaler formuliert:

,Die reinste Form des Wahnsinns ist es, alles beim Alten zu belassen und zu hoffen, dass sich
etwas andert.” Und

»Auf Veranderungen zu hoffen, ohne selbst etwas dafir zu tun, ist wie am Bahnhof zu stehen
und auf ein Schiff zu warten.”

- Das WARUM ergibt sich von selbst. Alle Blirger*innen sollen gliicklich und zufrieden nach
den Regeln eines RECHTSSTAATES leben.

- Nach den Regeln der GEWALTENTEILUNG funktioniert das am besten, wenn es ein
GLEICHGEWICHT zwischen LEGISLATIVE (Gemeindevertretung) und EXEKUTIVE
(Gemeindevorstand, Blirgermeister und Verwaltung) gibt. (Siehe ,,Checks and Balances)

Hier kommt nun also ein AUSZUG aus den Aufgaben, Pflichten und Rechten der gewahlten
Volksvertreter*innen.

Gemeindevertretung

Hessische Gemeindeordnung (HGO)
in der Fassung der Bekanntmachung vom 7. Marz 2005

§ 50
Aufgaben

(1) Die Gemeindevertretung beschlieftt iiber die Angelegenheiten der Gemeinde, soweit sich aus diesem Gesetz nichts anderes ergibt. Sie kann die Beschlussfassung iiber bestimmte Angelegenhei-
ten oder bestimmie Arten von Angelegenheiten auf den Gemeindevorstand oder einen Ausschuss libertragen. Dies gilt jedoch nicht fir die in §.51 aufgefilhrten Angelegenheiten. Die Ubertragung be-
stimmter Arten von Angelegenheiten auf den Gemeindevorstand kann in der Hauptsatzung niedergelegt werden. Die Gemeindevertretung kann Angelegenheiten, deren Beschlussfassung sie auf an-
dere Gemeindeorgane (bertragen hat, jederzeit an sich ziehen. Ist die Ubertragung in der Hauptsatzung niedergelegt, ist die Vorschrift des § 6 Abs. 2 zu beachten

(2) Die Gemeindevertretung iberwacht die gesamte Verwaltung der Gemeinde, mit Ausnahme der Erfillung der Auftragsangelegenheiten im Sinne des § 4 Abs. 2, und die Geschaftsfihrung des Ge-

meindevorstands, insbesondere die Verwendung der Gemeindeeinnahmen. Sie kann zu diesem Zweck in bestimmten Angelegenheiten vom Gemeindevorstand in dessen Amtsraumen Einsicht in die
Akten durch einen von ihr gebildeten oder bestimmten Ausschuss fordern; der Ausschuss ist zu bilden oder zu bestimmen, wenn es ein Viertel der Gemeindevertreter oder eine Fraktion verlangt. Ge-
meindevertreter, die von der Beratung oder Entscheidung einer Angelegenheit ausgeschlossen sind (§ 25). haben kein Akteneinsichtsrecht. Die Uberwachung erfolgt unbeschadet von Satz 2 durch
Ausilibung des Fragerechts zu den Tagesordnungspunkten in den Sitzungen der Gemeindevertretung, durch schriftliche oder elektronische Anfragen und aufgrund eines Beschlusses der Gemeinde-
vertretung durch Ubersendung von Ergebnisniederschriften der Sitzungen des Gemeindevorstands an den Vorsitzenden der Gemeindevertretung und die Vorsitzenden der Fraktionen. Der Gemeinde-
vorstand ist verpflichtet, Anfragen der Gemeindevertreter und der Fraktionen zu beantworten.

(3) Der Gemeindevorstand hat die Gemeindevertretung Uber die wichtigen Verwaltungsangelegenheiten laufend zu unterrichten und ihr wichtige Anordnungen der Aufsichtsbehdrde sowie alle Anord-
nungen, bei denen die Aufsichtsbehorde dies ausdricklich bestimmt hat, mitzuteilen

Gemeindevorstand
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Hessische Gemeindeordnung ( HGO )
in der Fassung der Bekanntmachung vom 7. Marz 2005

§66
Aufgaben des Gemeindevorstands

(1) Der Gemeindevorstand ist die Verwaltungsbehdrde der Gemeinde. Er besorgt nach den Beschlissen der Gemeindevertretung im Rahmen der bereitgestellten Mittel die laufende Verwaltung der
Gemeinde. Er hat insbesondere

1. die Gesetze und Verordnungen sowie die im Rahmen der Gesetze erlassenen Weisungen der Aufsichtsbehérde auszufiihren,

2. die Beschlisse der Gemeindevertretung vorzubereiten und auszufihren,

3. die ihm nach diesem Gesetz obliegenden und die ihm von der Gemeindevertretung allgemein oder im Einzelfall zugewiesenen Gemeindeangelegenheiten zu erledigen,
4.  die offentlichen Einrichtungen und wirtschaftlichen Betriebe der Gemeinde und das sonstige Gemeindevermogen zu verwalten,

5. die Gemeindeabgaben nach den Gesetzen und nach den Beschliissen der Gemeindevertretung auf die Verpflichteten zu verteilen und ihre Beitreibung zu bewirken sowie die Einkiinfte der Ge-
meinde einzuziehen,

6.  den Haushaltsplan und das Investitionsprogramm aufzustellen, das Kassen- und Rechnungswesen zu iiberwachen,
7. die Gemeinde zu vertreten, den Schriftwechsel zu fiihren und die Gemeindeurkunden zu vollziehen.

(2) Der Gemeindevorstand hat die Biirger in geeigneter Weise, insbesondere durch &ffentliche Rechenschaftsberichte, tber wichtige Fragen der Gemeindeverwaltung zu unterrichten und das Inter-
esse der Biirger an der Selbstverwaltung zu pflegen.

Biirgermeister

Hessische Gemeindeordnung ( HGO )
in der Fassung der Bekanntmachung vom 7. Marz 2005

§70
Aufgaben des Blrgermeisters

(1) Der Biirgermeister bereitet die Beschlisse des Gemeindevorstands vor und fiihrt sie aus, soweit nicht Beigeordnete mit der Ausfiihrung beauftragt sind. Er leitet und beaufsichtigt den Ge-
schaftsgang der gesamten Verwaltung und sorgt fur den geregelten Ablauf der Verwaltungsgeschafte. Er verteilt die Geschafte unter die Mitglieder des Gemeindevorstands

(2) Soweit nicht aufgrund gesetzlicher Vorschrift oder Weisung des Biirgermeisters oder wegen der Bedeutung der Sache der Gemeindevorstand im Ganzen zur Entscheidung berufen ist, werden
die laufenden Verwaltungsangelegenheiten von dem Biirgermeister und den zusténdigen Beigeordneten selbsténdig erledigt.

(3) Der Blrgermeister kann in dringenden Fallen, wenn die vorherige Entscheidung des Gemeindevorstands nicht eingeholt werden kann, die erforderlichen Malnahmen von sich aus anordnen. Er
hat unverziiglich dem Gemeindevorstand hieriber zu berichten

Ortsbheirate

Hessische Gemeindeordnung ( HGO )
in der Fassung der Bekanntmachung vom 7. Marz 2005

§82
Wahl und Aufgaben

(1) Die Mitglieder des Orisbeirats werden von den Birgern des Ortsbezirks gleichzeitig mit den Gemeindevertretern fir die Wahlzeit der Gemeindevertretung gewahlt. Die fur die Wahl der Gemeinde-
vertreter maligeblichen Vorschriften gelten sinngemal mit der MaRgabe, dass die Wahlorgane fur die Gemeindevertretung auch fur die Wahl der Mitglieder des Orisbeirats zustandig sind und Uber
die Gultigkeit der Wahl die neu gewahlte Gemeindevertretung entscheidet. Der Orisbeirat besteht aus mindestens drei, hochstens neun Mitgliedern, in Ortsbezirken mit mehr als 8 000 Einwohnemn
aus hochstens neunzehn Mitgliedern; das Nahere wird durch die Hauptsatzung bestimmt; § 81 Abs. 1 Satz 4 gilt entsprechend. Die Vorschriften des §.37 und des §_65 Abs. 2 finden sinngemaR An-
wendung. Werden keine Wahlvorschlage eingereicht oder zugelassen oder werden weniger Bewerber zur Wahl zugelassen, als Sitze zu verteilen sind, findet eine Wahl nicht statt; die Einrichtung des

Ortsbeirats entfallt fir die Dauer der nachfolgenden Wahlzeit. Entsprechendes gilt fiir die restliche Dauer der laufenden Wahlzeit, wenn der Ortsbeirat in Folge des Ausscheidens von Vertretern nur
noch weniger als drei Mitglieder hat. Gemeindevertreter, die in dem Ortsbezirk wohnen, dem Ortsbeirat jedoch nicht als ordentliche Mitglieder angeh&ren, kénnen an seinen Sitzungen mit beraten-
der stimme teilnehmen

(2) Die Mitglieder des Ortsbeirats sind ehrenamtlich Tatige im Sinne der §§ 24 bis 26 und des § 27; Verwaltungsbehorde im Sinne des § 36 Abs. 1 Nr. 1 des Gesetzes (ber Ordnungswidrigkeiten ist
die Aufsichtsbehorde. §.35 Abs. 1 und §_35a gelten entsprechend.

(3) Der Ortsbeirat ist zu allen wichtigen Angelegenheiten, die den Ortsbezirk betreffen, zu héren, insbesondere zum Entwurf des Haushaltsplans. Er hat ein Vorschlagsrecht in allen Angelegenheiten,
die den Ortsbezirk angehen. Er hat zu denjenigen Fragen Stellung zu nehmen, die ihm von der Gemeindevertretung oder vom Gemeindevorstand vorgelegt werden.

(4) Die Gemeindevertretung kann dem Orisbeirat unbeschadet des § 51 und nach Malkgabe des § 62 Abs. 1 Satz 3 bestimmte Angelegenheiten oder bestimmte Arten von Angelegenheiten wider-
ruflich zur endgiiltigen Entscheidung tbertragen, wenn dadurch die Einheit der Verwaltung der Gemeinde nicht geféhrdet wird. Dem Ortsbeirat sind die zur Erledigung seiner Aufgaben erforderli-
chen Mittel zur Verflgung zu stellen.

(5) Der Ortsbeirat wahlt in seiner ersten Sitzung nach der Wahl aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen oder mehrere Stellvertreter. Der Vorsitzende tragt die Bezeichnung Ortsvorsteher. Nach
Ablauf der Wahizeit fihrt der Ortsvorsteher seine Tatigkeit bis zur Neuwahl des Ortsvorstehers weiter. Dem Ortsvorsteher kann die Leitung der AuBenstelle der Gemeindeverwaltung im Ortsbezirk
iibertragen werden; er ist dann als Ehrenbeamter zu berufen und filhrt das gemeindliche Dienstsiegel. Fiir die Aufhebung der Ubertragung gilt § 86 des Hessischen Verwaltungsverfahrensgesetzes
entsprechend.

(6) Fur den Geschaftsgang des Orisbeirats gelten sinngemaB die Vorschriften der §§ 52 bis 55, des § 57 Abs. 2, des § 58 Abs. 1 bis 6, des § 61, des § 62 Abs. 5 Satz 2, Abs. 6 und des § 63 Abs. 3
und 4; die Vorschrift des §_56 gilt sinngemal mit den MaRgaben, dass der neu gewahlte Orisbeirat zum ersten Mal binnen sechs Wochen nach Beginn der Wahlzeit zusammentritt und die Ladung
durch den bisherigen Ortsvorsteher erfolgt sowie dass der Ortsbeirat mindestens viermal im Jahr zusammentritt. Fir die erste Sitzung nach der Einrichtung eines Ortsbeirats gelten die vorschrif-
ten des §.56 Abs. 2 und des §.57 Abs. 1 Satz 3 sinngemal.

(7) Der Gemeindevorstand kann an den Sitzungen des Ortsbeirats teilnehmen, im Ubrigen gilt § 59 Satz 2 und 3 sinngeman.
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Kommissionen

Hessische Gemeindeordnung ( HGO )
in der Fassung der Bekanntmachung vom 7. Marz 2005

§72
Kommissionen

(1) Der Gemeindevorstand kann zur dauernden Verwaltung oder Beaufsichtigung einzelner Geschaftsbereiche sowie zur Erledigung vorlibergehender Auftridge Kommissionen bilden, die ihm unter-
stehen.

(2) Die Kommissionen bestehen aus dem Biirgermeister, weiteren Mitgliedern des Gemeindevorstands , Mitgliedern der Gemeindevertretung und, falls dies tunlich erscheint, aus sachkundigen Ein-
wohnern. Die weiteren Mitglieder des Gemeindevorstands werden vom Gemeindevorstand , die Mitglieder der Gemeindevertretung und die sachkundigen Einwohner werden von der Gemeindever-
tretung gewahlt, die sachkundigen Einwohner auf Vorschlag der am Geschafisbereich der Kommission besonders interessierten Berufs- und anderen Vereinigungen oder sonstigen Einrichtungen;
§.62 Abs. 2 gilt entsprechend

(3) Den Vorsitz in den Kommissionen fiihrt der Birgermeister oder ein von ihm bestimmter Beigeordneter.

(4) Der Gemeindevorstand kann das Verfahren und den Geschaftsgang der Kommissionen néher regeln. Sind keine abweichenden Bestimmungen getroffen, so gelten die §§_67 bis 69 entspre-
chend.

Jugend-Parlament

Hessische Gemeindeordnung ( HGO )
in der Fassung der Bekanntmachung vom 7. Marz 2005

§8c
Beteiligung von Kindern, Jugendlichen, Beiriten, K issi 1 und Sachver

(1) Kindern und Jugendlichen kannen in ihrer Funktion als Vertreter von Kinder- oder Jugendinitiativen in den Organen der Gemeinde und ihren Ausschiissen sowie den Ortsbeiraten Anhorungs-,
Vorschlags- und Redemoglichkeiten eingeraumt werden. Entsprechendes gilt fiir Vertreter von Beiraten, Kommissionen und fir Sachverstandige. Die zustandigen Organe der Gemeinde konnen hierzu
entsprechende Regelungen festlegen

(2) Die Regelung des § 88 Abs. 2 bleibt unberihrt.

Biirgerversammlung

Hessische Gemeindeordnung ( HGO )
in der Fassung der Bekanntmachung vom 7. Marz 2005

§8a
Biirgerversammiung

(1) Zur Unterrichtung der Biirger liber wichtige Angelegenheiten der Gemeinde soll mindestens einmal im Jahr eine Biirgerversammlung abgehalten werden. In gréferen Gemeinden kénnen Biirger-
versammiungen auf Teile des Gemeindegebiets beschrankt werden.

(2) Die Birgerversammlung wird von dem Vorsitzenden der Gemeindevertretung im Benehmen mit dem Gemeindevorstand einberufen. Die Einberufung erfolgt mindestens eine Woche vor dem
festgesetzten Termin unter Angabe von Zeit, Ort und Gegenstand durch offentliche Bekanntmachung. Zu den Burgerversammiungen konnen auch nichtwahlberechtigte Einwohner zugelassen wer-
den

(3) Der Vorsitzende der Gemeindevertretung leitet die Birgerversammlung. Er kann Sachverstandige und Berater zuziehen. Der Gemeindevorstand nimmt an den Birgerversammlungen teil; er
muss jederzeit gehdrt werden.
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Biirgerentscheid/Biirgerbegehren

Hessische Gemeindeordnung ( HGO )
in der Fassung der Bekanntmachung vom 7. Marz 2005

§8b
Birrgerentscheid

(1) Die Biirger einer Gemeinde kdnnen Uber eine wichtige Angelegenheit der Gemeinde einen Birgerentscheid beantragen (Biirgerbegehren). Auch die Gemeindevertretung kann anstelle einer eige-
nen Entscheidung die Durchfiihrung eines Burgerentscheids beschlieflen; der Beschluss bedarf der Mehrheit von mindestens zwei Dritteln der gesetzlichen Zahl der Mitglieder (Vertreterbegehren).

(2) Ein Biirgerentscheid findet nicht statt {iber

1. Weisungsaufgaben und Angelegenheiten, die kraft Gesetzes dem Gemeindevorstand oder dem Birgermeister obliegen,
2. Fragen derinneren Organisation der Gemeindeverwaltung und die Frage, ob die Stelle des Blirgermeisters ehrenamtlich verwaltet werden soll,
3. die Rechtsverhéltnisse der Gemeindevertreter, der Mitglieder des Gemeindevorstands und der sonstigen Gemeindebediensteten,

4.  die Haushaltssatzung (einschlieRlich der Wirtschaftsplane der Eigenbetriebe), die Gemeindeabgaben (auler der Entscheidung iiber den Erhebungsmodus des gemeindlichen Stralenbeitrags
nach § 11a Abs. 1 des Gesetzes iiber kommunale Abgaben) und die Tarife der Versorgungs- und Verkehrsbetriebe der Gemeinde,

5.  die Feststellung des Jahresabschlusses (§_112) der Gemeinde und der Jahresabschlisse der Eigenbetriebe,

5a. Entscheidungen im Rahmen der Bauleitplanung mit Ausnahme des Aufstellungsbeschlusses nach § 2 Abs. 1 des Baugesetzbuches,
6.  Entscheidungen im Rechtsmitielverfahren sowie iber

7. Antrage, die ein gesetzwidriges Ziel verfolgen.

(3) Das Burgerbegehren ist schriftlich bei dem Gemeindevorstand einzureichen; richtet es sich gegen einen Beschluss der Gemeindevertretung, muss es innerhalb von acht Wochen nach Bekanntga-
be des Beschlusses eingereicht sein. Es muss die zu entscheidende Frage, eine Begrundung und einen nach den gesetzlichen Bestimmungen durchfiihrbaren Vorschlag fur die Deckung der Kosten
der verlangten Malnahme enthalten sowie bis zu drei Vertrauenspersonen bezeichnen, die zur Entgegennahme von Mitteilungen und Entscheidungen der Gemeinde sowie zur Abgabe von Erkl&run-
gen gegeniiber dem Gemeindevorstand ermachtigt sind. Das Birgerbegehren muss in Gemeinden mit mehr als 100 000 Einwohnern von mindestens 3 Prozent, in Gemeinden mit mehr als 50 000
Einwohnern von mindestens 5 Prozent und in den sonstigen Gemeinden von mindestens 10 Prozent der bei der letzten Gemeindewahl amtlich ermittelten Zahl der wahlberechtigten Einwohner unter-
zeichnet sein; die Wahlberechtigung der Unterzeichner muss im Zeitpunkt der Unterzeichnung gegeben sein. § 3a des H. hen Verwaltungsverfahr zes findet keine Anwendung. Der Ge-
meindevorstand unterrichtet auf Wunsch vor der Sammlung der Unterschriften ber die beim Birgerbegehren einzuhaltenden gesetzlichen Bestimmungen.

(4) Ein Biirger- oder Vertreterbegehren darf nur Angelegenheiten zum Gegenstand haben, iiber die innerhalb der letzten drei Jahre nicht bereits ein Biirgerentscheid durchgefiihrt worden ist. Uber
die Zulassigkeit eines Biirgerbegehrens entscheidet die Gemeindevertretung. Der Burgerentscheid entfallt, wenn die Gemeindevertretung die Durchfiihrung der mit dem Burgerbegehren verlangten
Malnahmen beschlieRt. Die Gemeindevertretung kann mit Zustimmung der Vertrauenspersonen Unstimmigkeiten im Wortlaut der Fragestellung des Biirgerbegehrens bereinigen. Eine Beanstandung
des Zulassungsbeschlusses nach §138 ist nur innerhalb von sechs Wochen nach der Beschlussfassung zuldssig

(5) wird ein Burgerentscheid durchgefiihrt, muss den Birgern die von den Gemeindeorganen vertretene Auffassung dargelegt werden

(6) Bei einem Burgerentscheid ist die gestellte Frage in dem Sinne entschieden, in dem sie von der Mehrheit der giiltigen Stimmen beantwortet wurde, sofern diese Mehrheit in Gemeinden mit mehr
als 100 000 Einwohnern mindestens 15 Prozent, in Gemeinden mit mehr als 50000 Einwohnern mindestens 20 Prozent und in den sonstigen Gemeinden mindestens 25 Prozent der Stimmberechtig-
ten betragt. Bei Stimmengleichheit gilt die Frage als mit Nein beantwortet. Ist die nach Satz 1 erforderliche Mehrheit nicht erreicht worden, hat die Gemeindevertretung die Angelegenheit zu entschei-
den. Finden an einem Tag mehrere Birgerentscheide statt und werden die gleichzeitig zur Abstimmung gestellten Fragen jeweils von einer ausreichenden Mehrheit so beantwortet, dass die Bur-
gerentscheide inhaltlich nicht miteinander zu vereinbaren sind, dann gilt die Mehrheitsentscheidung, fur welche die groere Zahl von giiltigen Stimmen abgegeben wurde. Bei Stimmengleichheit ent-
scheidet das Los, das der Gemeindewabhlleiter in einer Sitzung des Wahlausschusses zieht

(7) Der Birgerentscheid , der die nach Abs. 6 erforderliche Mehrheit erhalten hat, hat die Wirkung eines endgiiltigen Beschlusses der Gemeindevertretung. Die Gemeindevertretung kann einen Bir-
gerentscheid friihestens nach drei Jahren abandern. Die §§ 63 und 138 finden keine Anwendung.

(8) Das Nahere regelt das Hessische Kommunalwahlgesetz.
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HINTERGRUNDWISSEN: PROJEKT-MANAGEMENT

Nachdem wir mit den RECHTLICHEN GRUNDLAGEN die Frage ,, WER SOLL/MUSS WAS ERLEDIGEN"
kommen wir nun zu der ungleich schwierigeren Frage nach dem , WIE soll das gemacht werden?”

Das Grundproblem kann man in den ,, 10 Geboten” sehen. Diese grundlegenden Regeln sind in allen
Religionen gleich, jeweils etwas anders formuliert, aber im Inhalt absolut identisch.

Die Einhaltung der Regeln und die abstrusen Begriindungen, warum man z.B. totet, aber dennoch ein
streng glaubiger Angehoriger einer Religion ist, verdeutlicht das Dilemma.

Man weill zwar was ethisch/moralisch ,richtig” ist, findet aber — meist aus Macht-politischen
Grinden — fadenscheinige Rechtfertigungen dafiir, dass man es trotzdem NICHT macht.

So viel zur Philosophie.
Zurick zur Praxis

Der Bereich PROJEKT-MANAGEMENT befasst sich mit der Frage nach dem
WIE SOLL ETWAS INITTIERT, ENTWICKELT, GEPLANT, BESCHLOSSEN, UMGESEZT, KONTROLLIERT
und WEITERENTWICKELT WERDEN?

Dazu gibt es sechs GROSSBEREICHE, die
- Jeder fiir sich selbst ein ,,in sich geschlossenes logisches System“ ABER
- die sich gleichzeitig permanent gegenseitig beeinflussen.

Man kann sich das Ganze am besten als ein Getriebe mit hunderten von Wellen und Zahnradern und
mit tausenden von Zdhnen an den Zahnradern vorstellen.
EIN EINZIGER DEFEKTER ZAHN AN EINEM EINZIGEN ZAHNRAD AN EINER EINZIGEN WELLE
MACHT AUS DEM BESTEN GETRIEBE NUR NOCH SCHROTT.

Das ist Ubrigens auch der Grund dafiir, dass Projekte, die nach ,, gesundem Menschenverstand”
schnell und reibungslos durchgefiihrt werden KONNTEN, jahrelang vor sich hindiimpeln.

Die Vermutung: Jemand muss ein Interesse daran haben, dass sich das Projekt nicht entwickeln kann,
kann aber nicht mit seinen wahren Absichten argumentieren. Also werden immense Anstrengungen
unternommen, ,,Scheindiskussionen” mit immer neuen ,Scheinargumenten” zu fiihren. Wenn man
damit das ungeliebte Projekt auch nicht aus der Welt schaffen kann, so kann man es doch immerhin
auf ,die lange Bank“ schieben. Irgendwann hangt es allen zu Hals heraus und man einigt sich, das
Projekt permanent hintan zu stellen.

Es lohnt sich also, einmal einen Blick darauf zu werfen, nach welchen Kriterien ein Projekt arbeitet
und wie man durch die Analyse eines ,,Diimpel-Projekts” Schwachstellen erkennen und beseitigen

kann.

Man muss nur SECHS unterschiedliche DIMENSIONEN/GROSSBEREICHE jede fir sich und dann in der
KOMBINANTION miteinander untersuchen.

Hort sich kompliziert an, ist aber eigentlich KINDERLEICHT. (Wenn man weil3, wie es geht@.

Machen wir einen SCHNELLDURCHLAUF durch die 6 DIMENSIONEN eines Projektes.
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Die 6 DIMENSIONEN EINES PROJEKTES

DIMENSION 1: Der Auftrag

Man konnte auch sagen: Verabredung, Verpflichtung, Verbindlichkeit, Tatigkeit, Aktion,...

Wer oder Was hat die Initiative fiir ein Projekt ergriffen?

Bei VORGABEN von EU, BUND, LAND, RP und Kreis ist die Lage sehr klar. Das sind in der Regel
PFLICHTAUFGABEN, die ohne WENN und ABER ZEITNAH erledigt werden missen.

Anders sieht es bei FREIWILLIGEN AUFGABEN, also dem Bereich, der ein Gemeinwesen LEBENSWERT
macht, aus.

Hier hilft eine Unterscheidung in FAKTENCHECK - IDEE- KONZEPT — PROJEKT — PFLICHTAUFGABE
weiter.

DIMENSION 2: Die GESCHAFTLICHE ANGELEGENHEIT

Man konnte auch sagen: Geschéaftsinteresse, Angelegenheit, Sache, Betrieb, Aufgabe, Fach, Pflicht,
Unternehmen, ...

In dieser Dimension werden die Beweggriinde zur Durchfiihrung des Projektes und der allgemeine
Nutzen fiir die Gesellschaft bestimmt, bzw. es wird analysiert, welche Folgen es hat, wenn des
Projekt NICHT durchgefiihrt wird.

DIMENSION 3: ARCHITEKTUR

Man kénnte auch sagen: Baukunst, Bauweise, Aufbau, Statik/Dynamik, Planung, ...

Bei der Architektur geht es darum, die wirtschaftliche und Personal-politische Grundlage fiir ein
Projekt zu legen. Zur Verfligung stehende Geldmittel missen in Verbindung mit interessierten und
aktiven Personen im Projekt optimal verteilt werden.

Ohne eine rational nachvollziehbare Architektur wird jedes Projekt zum , Luftschloss”.

DIMENESION 4: ORGANISATION

Man kénnte auch sagen: Aufbau, Einrichtung, Gestaltung, Gliederung, Ordnung, ...

Die Grundorganisation fiir jedes Projekt ist bereits durch die geltenden Gesetze und Vorschriften
vorgegeben. Hier gilt es, Verantwortungsbereiche, Zustandigkeiten, Kontroll-Instanzen und ganz
allgemein gesagt, ABLAUFE in der TAGESARBEIT festzulegen.

In der Regel wird dazu ein/e PROJEKTLEITER*in gewahlt/bestimmt, die diese Aufgabe Gibernimmt.
Jedes Projekt ist anders. Es gibt keinen ,Stein des Weisen”, keinen Kénigsweg, der einen
Projekterfolg garantiert.

Es gibt lediglich Indizien und Beweise fiir die Feststellung, dass ein Projekt aufgrund der gegebenen
Rahmenbedingungen SCHEITERN MUSS.

Dieses Dokument ,,Projekt-Beschreibung” versucht, einen 14-tagigen Projekt-Management-Kurs auf
wenigen DIN A4-Seiten zusammen zu fassen.
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DIMENSION 5: ANWENDUNG

Man konnte auch sagen: Gebrauch, Antrag, Einsatz, Anwendungsmaglichkeit, Nutzung,
Einsatzbereich, ...

In dieser Dimension geht es darum, ein Projekt so anzulegen, dass es im Alltag ohne viel

Aufwand und zum allgemeinen SICHTBAREN VORTEIL der Gemeinschaft umgesetzt werden kann.
Das klassische Beispiel fiir eine gelungene Anwendung ist WIKIPEDIA, eine Enzyklopéadie, ein
Nachschlagwerk, bei dem jede Person schnell Erklarungen zu x-beliebigen Schlagworten finden kann.
Auch z.B. die ,MITFAHRBANKE“ sind ein Beispiel fiir eine gelungene Anwendung. Erkannten
Schwachstellen im OPNV wurden mit geringen Mitteln entgegengewirkt und die Mobilitét in der
Gemeinde wurde erhoht.

DIMENSION 6: BETRIEB

Man konnte auch sagen: Arbeitsprozess, Einsatz, Arbeitsablauf, Arbeitsweise, taglicher Betrieb im
Einsatz....

Die bisherigen 5 Dimensionen waren ,,einmalige, zeitlich begrenzte” Aktionen zur Realisierung eines
Projektes. Beim BETRIEB geht es darum, langfristig und unabhangig von aktuell handelnden Personen
und Geldmitteln einen LANGFRISTIGEN BETRIEB abzusichern.

Ein drastischer Vergleich: Ein ,0One-Night-Stand” ist eine Sache, eine langjédhrige
Ehe/Lebenspartnerschaft ist eine ganz andere Sache.

FAZIT:

Projekte dirfen nicht nur aus den tagesaktuellen Aspekten eines ,,Strohfeuers” betrachtet werden,
sondern man ist gut beraten, jedes Projekt/jeden Themenbereich/jede Fragestellung MINDESTENS
unter den o.g. SECHS DIMENSIONEN zu betrachten.

JEDE EINZELNE DIMENSION ODER EINE KOMBINATION MEHRERER DIMENSIONEN KANN
ZU EINEM ,, KO-KRITERIUM“ FUR DAS PROJEKT WERDEN.

Selbst auf die Gefahr hin, dass ein solches KO-KRITERIUM aus der MOMENTANEN SICHT gar nicht
gern gesehen wird, muss man sich dennoch mit dem Problem befassen.

Zwei Beispiele fur sehr gute INHALTLICHE Ansatze, die in der Praxis gescheitert sind:

1 — Der ABENTEUERSPIELPLATZ, der in den 70er Jahren am Ortseingang in den Solz-Wiesen angelegt
wurde. 5 kurzfristige der 6 Dimensionen wurden professionell angearbeitet. Jedoch die
Langzeitdimension, der BETRIEB wurde nicht ausreichend beachtet. Das Projekt ist nach wenigen
Jahren gescheitert und der Abenteuerspielplatzwurde wieder abgebaut.

Die damalige Entwicklung sollte bei den aktuellen Uberlegungen zum ,,BIKE-PARK*“/“JUGENDTREFF“
unbedingt beachtet werden.

2 — Das , KINDER- UND JUGENDPARLAMENT“, das 2017 mit viel Wahl-Get6se gewahlt wurde, aber in
der Realitat wenig bewirkt hat, das sich niemand AKTIV mit den Jugendlichen beschéftigt hat.

Die Idee sollte unbedingt neu aufgegriffen werden und das JUGENDPARLAMENT sollte ASAP neu
gewahlt und dann aber auch AKTIV BETREUT werden.
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GEBRAUCHSANLEITUNG - AB HIER LOSCHEN

(Die folgenden Seiten werden NICHT in einem ,,Goldfisch-Antrag“ mit ibernommen.)

Die folgenden Seiten sind lediglich Gebrauchshinweise zu Umgang mit der ,,Goldfischglas-Analyse*
Sie sind nur fiir den/die Ersteller*in einer ,,Goldfischglas-Analyse* als Regelwerk und Orientierung gedacht.
Klingt auf den ersten Blick kompliziert. Ist es aber nicht.

Darin wird das Wichtigste aus einem 1-wdchigen Lehrgang tiber Projektmanagement zusammengefasst.

TEIL 1: Grundlegende Vorgehensweise?

Viele Menschen haben sehr gute Ideen, wissen aber nicht, wie man am besten daran geht, sie umzusetzen.

In der Regel versucht man einige Zeit Freunde und Bekannte anzusprechen.
Man schreibt etwas an die Gemeindeverwaltung usw.

Irgendwann merkt man, man bekommt nicht die Resonanz, die man sich erhofft hat.

Irgendwann sagt man sich dann "Fiir was reille ich mir eigentlich den A.... auf. Wenn sich eh kein Schwein daflr
interessiert, warum sollte ich mich da noch zum Affen machen?"

Und ab geht's in die "INNERE EMIGRATION".

Im schlimmsten Fall nimmt man das Ignorantentum der anderen auch noch personlich und zweifelt an sich
selbst.
Man fiihlt sich unverstanden und schlecht.

DAS DARF NICHT SEIN!

Zur Vermeidung dieses unhaltbaren Zustandes gibt es BRAINSTORMING und SCHWARMINTELIGENZ.

Phasen in der Bearbeitung

WIE starte ich nun ein Projekt?

WIE suche und finde ich Mitstreiter*innen?
Phasen der Bearbeitung

Die Vorgehensweise der ,Goldfischglas-Analyse” hat den Vorteil, dass die Dokumentation zu einer Idee von der
Entstehung bis zur Realisierung durchgangig gepflegt wird.

Es kann nichts verloren gehen oder unter den Tisch fallen. Alles ist fiir jeden sichtbar.

Ein weiterer Vorteil besteht darin, dass der Gemeindevorstand und die Verwaltung dann nicht mehr
unverbindliche Auftrdge ohne Zieltermin, sondern ganz konkrete Handlungsanweisungen an deren Bearbeitung
der Zustand des Projektes ablesbar ist, bekommen; Genauso, wie es von der HGO gefordert ist.
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Phasen einer ,,Goldfischglas-Analyse*

Die ,,Goldfischglas-Analyse” ist ein durchgéngiges Verfahren von der ersten Idee bis zur Realisierung der Idee.
Jeder Einzelschritt wird dokumentiert und ist leicht nachlesbar.

Weiterhin wird die Ausfiihrung der Beschlisse/Auftrdge regelmaRig kontrolliert.
Das vermeidet unterschiedliche Interpretationen tiber Sachlagen.

Das ,Goldfischglas” durchlebt in seinem Leben FUNF Phasen.

Phase 1: Idee

Wer eine spontane Idee hat und sicherstellen will, dass sie nicht verloren geht, beantwortet die
Fragen des Fragebogens, die er spontan beantworten kann.

Damit ist die Idee erst einmal in der Welt und kann von weiteren Leuten gelesen und ergdnzt werden.

Es wird auch Leute geben, die sich genisslich auf die Idee stlirzen und sie vom ersten Moment an schlecht
machen. Mach Dir nichts draus. Der liebe Gott hat halt einen groRen Tiergarten.

Phase 2: Konzept

Wenn genligend Leute sich fiir die IDEE interessieren und ihren Input geben wird aus der anfinglichen
Idee nach und nach ein ganz konkretes KONZEPT.

D.h. Die Idee nimmt Formen an und nach und nach kristallisiert sich heraus, dass es eine gute Idee ist und dass
man sie umsetzen sollte.

Ein Bauplan entsteht.

Phase 3: Projekt

Nachdem die meisten Fragen des Fragebogens beantwortet sind und das Konzept einen gewissen
Reifegrad erreicht hat, kann es einer der Fraktionen in der Gemeindevertretung zur weiteren Bearbeitung
vorgestellt werden.

Ideal ware es natrlich, wenn sich Abgeordnete bereits in einer friihen Phase aktiv an der Erstellung des
Konzeptes beteiligen wiirden.

Phase 4: Antrag an die Gemeindevertretung
Ziel der ,,Goldfischglas-Analyse” ist die Formulierung eines Antrags in der Gemeindevertretung

Nachdem letzte Fragen entweder geklart oder zumindest offene Fragen deutlich gekennzeichnet sind, wird das
,Goldfischglas” als Antrag fur die Gemeindevertretung ausformuliert.

Die Gemeindevertretung entscheidet, ob sie ein Projekt unterstitzt und fordert.

An die Beschliisse/Anweisungen der Gemeindevertretung als hochstem Entscheidungsgremium der Gemeinde
sind Blrgermeister, Gemeindevorstand und Gemeindeverwaltung an die Anweisungen gebunden.

Eine Zuwiderhandlung bzw. eine Nicht-Beachtung der Beschliisse waren ein Dienstvergehen.

Phase 5: Kontrolle des Projektes

Zwei der groRten Nachteile des bisherigen Projektmanagements in der GV sind die Unverbindlichkeit des
Antragstextes in Bezug auf einen Fertigstellungstermins und die mangelnde Projektverfolgung und
Erfolgskontrolle der MalRnahmen.

Monatliche Statusberichte an die GV miissen die Regel sein.
Das ist am einfachsten durch eine Anderung der Verfahrensordnung der Gemeinde zu erreichen

Folgende Anderungen sollten vorgenommen werden:
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1 - Vor jeder GV-Sitzung gibt es 1 Stunde Gelegenheit, dass Birger*innen mit Vertreter*innen der Fraktionen
reden kdnnen und ihre Anliegen vortragen kénnen.

2 — Auf der Tagesordnung gibt es folgende Zwangs-TOPs
TOP1: Ist BegriiBung und Feststellung der Beschlussfahigkeit
TOP2: Statusberichte zu Projekten und Auftragen der GV
TOP3: Entscheidungen des Gemeindevorstandes

TOP Vorletzter: Sonstiges

TOP letzter: Themen unter Ausschluss der Offentlichkeit
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TEIL 2: Wie starte ich ein Projekt

Schritt 1 des Projektes: ,,Goldfischglas“ anlegen

WAS passiert hier?

Nimm diesen Mustervordruck einer Goldfischglas-Analyse und beantworte die darin gestellten Fragen nach
bestem Wissen und Gewissen.

WICHTIG:
Das Formular wird in zig Runden von vielen Menschen immer weiterentwickelt.

Die Fragen missen im ersten Durchlauf nicht bis ins letzte Detail beantwortet sein.

Solange die Fragen nur teilweise beantwortet werden, handelt es sich um eine IDEE.
WIE mache ich das?

METHODE 1: GASTEBUCH -> geht am schnellsten

Schreibe eine kurze Beschreibung Deiner Idee in das GASTEBUCH. Alle konnen die Idee sehen und
kommentieren.

Du brauchst Du lediglich eine Idee zu formulieren. Der Admin der Seite legt dann ein erstes ,,Goldfischglas™ an
und sorgt dafir, dass die Idee nicht verloren geht.

Mehr wird allerdings nicht gemacht!

Erst, wenn Du oder jemand anders die Idee aufgreift und weiterentwickelt tut sich etwas.

METHODE 2: Goldfischglas-Beschreibung -> steigert die Bereitschaft fiir andere mitzumachen

Lade Dir einen normiertes "GOLDFISCHGLAS-FORMULAR" auf Deinen PC

Gehe in den Bereich "DOWNLOAD-AREA"

Klicke auf "GOLDFISCHANTRAG.DOC"

Lade das "GOLDFISCHGLAS" auf Deinen PC

Fulle den Antrag mit allen Infos aus, die Dir zur Verfugung stehen

PR

Schicke den Antrag an

ADMIN@BISS52030.de oder HAUTPAMT @Schenklengsfeld.de
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Schritt 2: Konzept erstellen,

Im Laufe der Zeit, wenn immer mehr Fragen beantwortet werden, wird daraus ein KONZEPT.

Wenn ein "Goldfischglas" eine gewisse "Reife" erreicht hat und der/die Kimmer*in der Meinung ist, die Idee
miisse umgesetzt werden, werden die Daten im Formular VERVOLLSTANDUIGT.

Am Ende wird das KONZEPT z.B. einer Versammlung aus Kiimmer*innen und dem GV-Team vorgelegt.
WICHTIG:

Die ,,Goldfischglas-Methode* ist eine neutrale Projekt-Management-Methode, die unabhéngig
von politischen Parteien/Wahlerlisten/Stromungen verwendet werden kann.

Schritt 3: Projektantrag stellen

In Zusammenarbeit mit einem/r Kimmerer*in wird das Konzept so weit vervollstandigt, das daraus die
Grundlage flr einen Antrag an die Gemeindevertretung erstellt werden kann.

Die Wihlerliste ,,Zukunft-MITEINANDER® hat sich bereits dafiir ausgesprochen, eine Projekt-Management-
Methode als Grundlage ihrer Arbeit zu nutzen.

Die ,,Goldfischglas-Analyse® ist die erste Version, mit der die Vorgehensweise getestet werden kann.

Welche Fraktion einen Antrag in der GV stellt, ist egal.

Wichtig ist, dass ldeen von Biirger*innen ernst genommen werden
und sie ihre Ideen zum Wohle der Gemeinde 6ffentlich bekannt
machen kénnen.

Wichtig ist, dass die vielen Ehrenamtler*innen wertgeschatzt
werden und sie wissen, dass ihr Einsatz fiir die Gemeinschaft nicht
umsonst und vergebens ist.
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Schritt 4: Kimmerer*innen iibernehmen die Projekt-Kontrolle

Aus der anfanglichen IDEE wurde nach und nach ein KONZEPT und dann ein PROJEKT

In Phase 4 hat die Gemeindevertretung bzw. der Gemeindevorstand bzw. der/die Blirgermeister*in das
Projekt genehmigt und die Verwaltung damit beauftragt das Projekt durchzufiihren.

Die Kimmerer*innen sorgen ab nun dafur, dass das Projekt zeitnah umgesetzt wird.

Wichtigstes Werkzeug hierfur sind permanente Status-Berichte des/der Blirgermeister*in, die
AUTOMATISCH am Anfang einer jeden GV-Sitzung erbracht werden missen.

Bei Verzdgerungen mussen geeignete Malinahmen zur Beseitigung der Fehlerquellen getroffen
werden.

TEIL 3: Der Erfolg hat viele Vater. Der Misserfolg ist
ein Waisenkind.

Erfolg ist wie ein Eisberg

Willkommen im Team

Was die
Leute sehen

Tranen

Ausdauer

Tapferkeit Fleig

Fehler Spott
Aufopferung : Disziplin

Zweifel Enttauschung

Kritik Ablehnung

8 von 10 Projekten sind nur gegen enorme Widerstande zu realisieren.
Is‘ doof, is‘ aber so. Is‘ halt menschlich.
Erfolge kann man also NUR MITEINANDER im TEAM erringen.
Man darf nur niemals aufgeben.
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